PLE CONSTITUENT DEL NOU CONSISTORI
DISCURS D’INVESTIDURA DE L’ALCALDESSA

Dia: 16 de juny de 2007
Hora: 12 h

PREAMBUL. SALUTACIONS | AGRAIMENTS

Regidores i regidors,
ciutadanes i ciutadans,

en aquest Ple constituent, tinc I'honor i la responsabilitat d’accedir
de nou al carrec d’alcaldessa de la ciutat. Es el tercer mandat que
inicio i 'encaro amb esperanga, il-lusié i sentit del deure.

Es tracta d’'un nou periode de governacié de Badalona. Badalona
és, en molts aspectes, en un dels millors moments de la seva
historia. Les dades economiques, el sanejament de les finances
municipals, la gran transformacio urbana iniciada, el dinamisme i la
capacitat emprenedora dels badalonins i badalonines aixi ho
indiquen, i podria continuar.

Estem davant d’'una nova oportunitat per fer avancar la ciutat.

Vull saludar tots els regidors i regidores que formareu part del
Consistori ens aquests quatre propers anys. Alguns ho torneu a ser,
d’altres ho sou per primer cop.

En tot cas, per a totes i tots i per a mi mateixa s’obre davant nostre
un periode esperancat, no exempt de dificultats, perd engrescador.

La ciutadania ens ha fet I'honor d’elegir-nos els seus representants.
Es un encarrec important. Que, eticament, ens obliga a lliurar el
millor de nosaltres mateixos al servei de la nostra ciutat.

Badalona espera molt de nosaltres, sabedora del fet que servim una
ciutat capdavantera, que ens estimem.



En nom de la ciutat, totes i tots, sigueu benvinguts. Desitjo i espero
que tant des del Govern com des de l'oposicio, poguem fer una
Badalona més prospera i més humana.

Agraeixo a la ciutadania de Badalona la confianga que ha dipositat
en el projecte politic que encapcalo, com ho faig també a tots
aquells badalonins i badalonines que han optat per altres grups
politics, per la seva actitud coresponsable amb el futur de la ciutat.
Pel seu compromis. A tots ells, a tots vosaltres, vull fer-vos arribar el
meu sincer compromis de lliurament personal al servei de
Badalona. De ser I'alcaldessa de totes i de tots.

La ciutadania de Badalona, en les darrreres eleccions municipals,
ha continuat atorgant la seva forca i confianca a les opcions de
progrés. Perd he entés el seu missatge. Tot i que el grup que jo
encapc¢alo continua essent la forga politica més votada de la ciutat, i
la que té més responsabilitat en la formacié de Govern, en les
darreres eleccions ha rebut menys suport. Probablement hi ha
coses que no hem fet prou bé, que no hem sabut anticipar
suficientment. | que en aquest proper mandat hem de saber
redrecar. La nostra voluntat és la de construir un nou Govern, meés
eficac, que miri de fit a fit els problemes, que respongui amb més
celeritat a les necessitats ciutadanes i que actui amb major
determinacié. Es en aquest sentit que hem optat per un Govern de
progrés i catalanista amb els grups municipals de CiU i ’ERC.

Perqué és necessari un nou impuls per Badalona que situi les
persones en primer lloc, que vetlli pel civisme i la convivencia,
que reforci la seguretat per garantir la llibertat, que aposti per la
cultura i defensi el patrimoni, que millori I'educaciéo de les
generacions del futur, que cerqui el consens al voltant dels grans
projectes i de I'urbanisme del futur.

Serem un govern solid i estable, perqué en els programes
electorals dels grups que formarem aquest nou govern hi ha un
gran nivell de coincidencia, atés que tots tres prioritzarem el
progrés social. Aquesta és la forma com governarem: amb
il-lusié, complicitat, responsabilitat, dialeg, voluntat d’entesa,
ambicié i, sobretot, amb responsabilitat compartida.

El nou Govern de progrés es compromet a elaborar i fer public, en

un breu periode de temps, un Programa de Govern per a la
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propera legislatura que concreti i especifiqui les actuacions i les
linies generals del programa de govern compartit.

Refermarem la nostra accié de govern, millorant tot allo que no hagi
estat prou encertat. Fent de la convivéncia, la seguretat, la qualitat
dels serveis, I'agilitat de la resposta municipal, 'acostament a tots i
cadascun dels barris i, sobretot, I'atencié a la ciutadania, la primera
prioritat.

Vull, també, afirmar el meu compromis personal i el del govern que
presidiré en donar un nou alé a la nostra vida en comu. Ahir
celebravem el 30& aniversari de les primeres eleccions
democratiques, després de la llarga i fosca dictadura franquista.
L’alta abstencié esdevinguda en les darreres eleccions ens indica
un distanciament ciutada vers la politica i la vida municipal, que hem
de saber redrecar, tant de bo amb aquell mateix esperit il-lusionant i
participatiu, tal i com deia Willy Brandt, com un nou comencament.

Sempre he estat una gran defensora i treballadora de la participacio
ciudadana. Una ciutat, i les institucions municipals, permeten fer
concret, proper, el govern a la gent. Les decisions i les politiques,
en el mén municipal, han de reflectir la voluntat ciutadana. Sense
renunciar a marcar el rumb, a les decisions estratégiques que a
vegades cal fer per preservar l'interés general.

Volem fer un govern per a la ciutadania i amb la ciutadania:
refermant el prestigi de les institucions; donant resposta a les
necessitats ciutadanes; essent properes, amb humilitat i amb
autoexigencia; amb la presa de consciéncia interior de la missié que
ens ha estat encomanada. Les institucions també sén les persones.

El Govern haura de portar la iniciativa, el lideratge, haura
d'implementar les decisions i marcar el rumb i la gestié de cada dia.
Perdo una bona oposicié afina I'accidé de govern, esta atenta als
errors i, des del compromis amb la ciutat, ofereix alternatives.

Ofereixo la meva ma estesa al grup d’ICV-EUIA. La meva actitud
sera sempre la d'escoltar la seva veu, les seves propostes i
suggeriments. | la meva voluntat sera la d’assolir el maxim d’acords
possible en benefici de la ciutat.

També sollicito al grup popular que exerceixi una oposicié sense

acritud, amb responsabilitat, al servei de Badalona, i li ofereixo
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dialeg i voluntat d’entesa en tots aquells temes fonamentals per a la
ciutat. Una oposicio que, com el Govern, posi Badalona per
sobre de tot. On les necessitats i els interessos de les persones,
dels badalonins i badalonines siguin el primer, per sobre de
qualsevol altra consideracié. Aquest fet també contribuira a
revitalitzar la vida i la qualitat democratica. Des de la recerca d’alld
que ens uneix i la nostra comuna ambici6: una Badalona
cohesionada socialment i capdavantera en el progrés.

Com a representants i carrecs electes, ens haurem de guanyar la
confiangca de la ciutadania. Amb treball i encert. Buscant la
complicitat de les altres administracions, els ajuntaments del nostre
entorn, la Mancomunitat i entitats metropolitanes, la Diputacié de
Barcelona, la Generalitat de Catalunya, el Govern de I'Estat i els
programes de la Unié Europea.

Serem incansables en la recerca d’'ajuts i financament. Establirem
una alianca interna i externa, consolidant i governant des de la
ciutat, una xarxa d’actors publics, privats, institucionals i socials per
a Badalona.

Ja ho hem fet en programes com la Llei de barris, a Llefia, la Salut |
la Pau, en la constitucié del Consorci Badalona Sud, en I'impuls del
passeig Maritim i en el seu acabament, en I'arranjament de carrers i
del clavegueram, en la promocié dels recursos socials, de les
activitats culturals, etc.

UN GOVERN EFICAGC, AGIL | ATENT A LES NECESSITATS

Hem fet possible un govern de progrés que vol ser presidit per
I'eficacia, la proximitat, la participacid, la transparéncia, I'esperit de
servei i la badalonitat. Un bon govern que es vol regir per
principis etics. Que cerqui i sigui promotor actiu de complicitats.
Que desvetlli energies, que posi en marxa sinérgies. Un govern de
dialeg i entesa, que cerqui acords amb totes les forces politiques,
agents socials i economics, i entitats ciutadanes. Es la meva
manera de ser i de fer que vull imprimir al conjunt de l'acci6 del
Govern.

La governanga urbana, avui, reclama mediacid, interlocucio i,
sobretot, el lideratge d’'una xarxa d’actors publics, privats i del tercer

sector. Badalona la construirem entre tots i totes.
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L’Ajuntament estara en primer lloc en la feina i en la direccié de la
ciutat. Amb un paper proactiu, anticipant-se als problemes. Fent Us
de la planificacié i de la previsié. Cercant tot el potencial que la
nostra administracio i els professionals que la integren poden oferir i
posant-lo al servei de la ciutat.

INTRODUCCIO. DESITJOS ACONSEGUITS i NOVES FITES

Des d'un esperit d’entesa i acord hem fet possible, entre tots, el
Pacte de Civisme i el Pacte per a la Mobilitat. La prioritat per al
transport public ha estat expressa. Hem doblat la flota d’autobusos i
renovat les linies, amb microbusos que s’internen a dins dels barris.
Connectant la ciutat amb el Port, amb Can Ruti-Tanatori i els
principals equipaments sanitaris. El tramvia ja és a punt, i les obres
de prolongacié de la linia 2 i de la linia 9 del metro avancen.

Ara és hora de donar un nou impuls al futur de la nostra ciutat.
Pensar la Badalona dels propers anys. Amb mirada estrategica, i
també caldra tenir en compte les accions a curt termini. Caldra
pensar, parlar i consensuar l'ordenacié urbanistica de Badalona.
Tenint en compte el debat que diferents alcaldes i alcaldesses
metropolitans hem iniciat. Es el moment que les forces politiques
municipals, amb el suport técnic necessari, elaborem les propostes,
els limits i la direccié urbana, per fer possible conjuntament amb les
administracions i ambits competents un nou PLA GENERAL
METROPOLITA pel que fa a 'ambit de la ciutat.

El Pla haura de vetllar, entre d’altres, pel disseny de les reserves de
sol, 'assignacié territorial dels usos i funcions urbanes, i per I'impuls
de més habitatge protegit.

Amb aquesta mirada previsora, redimensionarem i completarem els
nous mapes d’equipaments, en la cultura (biblioteques i centres
civics), I'esport (amb moduls esportius polivalents i amb piscines),
'educacié (les escoles bressols i primaries), i la salut (centres
d’'assistéencia i primaria i millores en els equipaments hospitalaris).



Es I'hora de marcar-se noves fites que accentuin el perfil i la
voluntat de lideratge de Badalona en I'entorn comarcal immediat, i
mirant cap el Baix Maresme, seguint la Costa de Llevant.

La Badalona atractiva, amb un centre i equipaments comercials d’'un
entorn de 400.000 persones. Amb una oferta de patrimoni cultural
renovada, i amb un Dalt de la Vila com a cor historic de la ciutat, a
la manera com Josep Lluis Sert explicava als Estats Units, I'exit i la
singularitat de les ciutats mediterranies, plenes de places i llocs
d’encontre, alli on la ciutat batega.

La Badalona de les infraestructures, com a factor de centralitat, amb
el desviament del tren, la B-500. La ciutat que veura reforcada la
seva atraccid, amb les noves linies de metro, la L9, la prolongacio
de la L2 ila L1 fins al Centre. Una ciutat amb transport public pesat i
lleuger, que permeti la mobilitat obligada amb més facilitat i que
tingui una mobilitat de proximitat, en els barris, més amable i
pacifica. Més rapid per anar més lluny, i més lentament per
gaudir I’entorn.

Impulsarem i farem possible el centre d’'una ciutat amb capitalitat,
d’'una Badalona del segle XXI. De Canyadé al Palau Olimpic, i d’'una
autopista permeabilitzada, amb la voluntat de fer-la esdevenir un
carrer major metropolita, fins a la Rambla.

Un centre que en l'llla Central tindra un punt neuralgic de la vida en
comu. Com a nus de comunicacions amb l'estacié intermodal. Un
centre que arriba a tots els barris i els relliga. Amb equipaments
de ciutat, al voltant de la Via Augusta, amb la renovaci6é d’algunes
illes i la consolidacié d’equipaments socioculturals.

Recordeu que la idea del centre gran ja la vam preveure fa anys i
personalment, n’he estat una fervent defensora i impulsora.

També prioritzarem la Badalona verda i blava, la del seu patrimoni
natural viscut i compartit per la ciutadania. Volem reforcar el
desenvolupament sostenible, que cal impulsar preservant el nostre
medi natural. Millorant la qualitat dels nostres entorns naturals. Amb
una platja com a espai de lleure i com a referent estimat de la ciutat,
amb serveis per a totes les persones. | una Serra de Marina per a la
qual sol-licitarem el suport de la Generalitat, per disposar de més
recursos per a la seva neteja, manteniment i conservacio.



LA BADALONA CIUTADANA, CIVICA, SEGURA | DE LA
CONVIVENCIA

La nostra ciutat ha rebut molta poblacio en els darrers 10 anys. El
mén, i la seva diversitat, ja ha arribat a Badalona. Es en les ciutats
on els moviments humans originats per la globalitzacio es fan
patents. Es a les ciutats on posem en marxa solucions per a les
desigualtats que afecten el nostre planeta. En els nostres barris,
avui poblats per badalonins i badalonines d'origens diversos,
afrontem el repte de la convivencia i de la cohesié social.

El Govern, com ja ve fent, treballara des de la perspectiva de la
igualtat en drets i deures de tota la ciutadania, des de I'impuls del
civisme i la seguretat.

Reforcarem els equips de mediacié intercultural, i posarem en
marxa nous equips d’agents civics.

Farem respectar les normes, garantint els drets de tothom. Estenent
els habits de convivéncia i actuant amb energia i determinacié
quan calgui. Des d’'una consideracié de vetllar per la seguretat en
sentit integral: amb més recursos de mediacié i socials, i amb un
increment dels recursos i efectius de la Guardia Urbana. Els barris
millor atesos sén barris més civics i segurs.

Badalona és una ciutat d’acollida. De totes aquelles persones que
vénen a treballar i a contribuir a I'exit i el progrés col-lectiu. De tots
aquells i aquelles que assumeixen i fan seves les normes civiques i
de conviveéncia.

LA BADALONA DE L’ATENCIO ALS BARRIS

Hi ha determinades arees de la nostra ciutat que, com els barris de
la Serra d’en Mena (Llefia, la Salut i la Pau) o els barris del sud de
Badalona (Sant Roc, Congrés, Artigues i el Remei), han vist
augmentar la seva poblacié i la demanda dels seus serveis.

Ja en I'anterior mandat, amb el suport de la Generalitat, vam posar
en marxa programes integrals de millora de I'entorn i de suport
social i comunitari.



La nostra prioritat vetllara pels drets de les dones, dels infants, de
les persones grans, del joves. Amb plans d’ocupacié, de lluita contra
I'absentisme escolar, amb seguiments personalitzats i en la millora
del civisme.

Destinarem tots els recursos humans, socials i economics a
continuar donant la mateixa qualitat a tots els barris. Només hi pot
haver una Badalona: plural, diversa i cohesionada socialment.

La nostra atencid i resposta sera atenta i rapida.
L’IMPULS A LECONOMIA

La base economica de Badalona ha augmentat. Hem augmentat un
30% lactivitat industrial en 5 anys (2000-2005), amb tres nous
poligons industrials.

El pol de recerca biomédica a I'entorn de Can Ruti, amb l'aulari de
la Facultat de Medicina i el Centre de Medicina Predictiva, ja €s una
realitat. Com l'activitat docent de postgrau i residencial a la CACI.
Ambdues activitats consoliden la dimensié universitaria de
Badalona.

El turisme ha vist augmentat la seva oferta, amb nous productes: la
platja, el patrimoni cultural de la Baetulo romana, el patrimoni
natural, la Badalona universitaria, el pol de Can Ruiti, etc.

Perdo és en les persones emprenedores, en la capacitacid dels
recursos humans, en la formacié continuada, en [l'activacié del
triangle escola-empresa-Ajuntament, on ens juguem el
dinamisme dels propers anys, el desenvolupament de la ciutat. Per
aixo caldra un acord estratégic amb els actors socials, econdmics,
comercials i educatius. Per aix0 caldra continuar l'atencio i els
serveis al mén del treball, reforcant el transport public i fent que
arribi als poligons, o posant emfasi en la rapidesa de gesti0 i
tramitacié de les sol-licituds provinents del mén de I'empresa.

Atendrem el mén del comerg, que és cabdal en la conformacioé de la
ciutat i de la vida urbana, per la seva funcié primordial. Buscarem
I'equilibri del comerg al detall amb les férmules comercials de major
format. Amb equipaments de centralitat que actuin de locomotora
per al conjunt del sector. En aquest sentit, la remodelacio

urbanistica i 'adequada oferta de transport public ho potenciaran.
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La innovacid, la cultura emprenedora, la recerca publica i privada,
sén elements de referéncia en la Badalona del coneixement. |
'Ajuntament hi sera en primera linia. Posant-nos al dia en les
infraestructures i xarxes telematiques, per a la nostra competitivitat i
progres.

UNA CIUTAT DE BENESTAR

Una ciutat és un espai on viure, on desenvolupar les nostres
capacitats, on fer posibles els nostres desitjos i projectes de vida.

La salut, I'educacio, la cultura, I'esport, sén diferents vessants d’'una
ciutat equilibrada i d’'una ciutadania activa i motivada.

L’educacié sera una opcié preferencial del nostre Ajuntament.
Optimitzant la gestié per garantir els drets de totes les persones.
Vetllant per la qualitat de I'escola publica i la coresponsabilitat de
'escola concertada, en la linia del que indica el Pacte Nacional
d’Educacié. Donant impuls a la vessant educadora de la ciutat, a
partir d’'un concepte d'educacié que reforca la llibertat i la
consciéncia de ciutadania i fa possible el desenvolupament personal
i integral de les persones, complementariament a la seva
capacitacié professional. Educar per viure i conviure, per treballar i
estimar, per fer i construir ciutadans i ciutadanes lliures, actius i
responsables.

Continuarem reforcant el desplegament del Servei d’Atencié Integral
Domiciliaria. Preservar 'autonomia de les persones és una obligacié
de les institucions i una observacié fonamental dels drets humans.
El suport a les persones amb situacié de dependéncia sera una de
les opcions prioritaries del nostre Govern.

El Govern sera al costat de les families i de la gent gran. Les
persones que han lliurat molts anys de la seva vida a la vida en
comu. | que son, per la seva experiencia i voluntat de contribuir, una
riguesa per Badalona. Aprofitarem tot el seu potencial de
coneixements i compromis, en benefici de tothom i del seu
benestar.

Dinamitzar el nostre model de gesti6 sanitaria de proximitat, que
inclou la xarxa d’ambulatoris, I'Hospital Municipal i el centre

sociosanitari, és necessari per mantenir-ne el nivell d’excel-léncia,
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des de l'orientacio ética i la responsabilitat social i de salut publica
de l'organitzacioé que ho fa possible.

Reforcar la cultura de base, dinamitzar els centres civics, donar
suport al teatre i els musics amateurs, posar al dia els instruments
de la gestid6 cultural —com la consecucié del Centre d’Arts
Esceniques— seran linies de la nostra accid cultural. Fent que la
Badalona de la cultura, de les cultures, sigui des d’'una identitat
plural, un anic projecte ciutada.

Avancarem en fer arribar les instal-lacions i la practica esportiva a
tots els barris i collectius. A les dones, les persones amb
discapacitat, la gent gran. Estenent la xarxa de moduls esportius
polivalents i amb piscina, arranjant els camps de futbol amb gespa
artificial i la millora d’instal-lacions. L’esport és saludable i educatiu, i
una eina de solidaritat i ciutadania. Ho sabem pel seu paper en
I'acolliment intercultural.

LA PARTICIPACIO CIUTADANA

Ho he dit, volem governar amb la gent: agents socials, economics,
institucions i entitats. Escoltant, recordant el sentit i el nord de la
nostra accié. | posant al dia els mitjans per estar a prop de les
persones, com els consells territorials i sectorials i el Consell de
Ciutat. Potenciant I'associacionisme comercial, el de les persones
nouvingudes. Promovent el dialeg interreligids, el coneixement i el
respecte entre les persones i grups diversos.

La participacié és el mitja i I'objectiu. Es la manera de fer. Es un
segell de la nostra manera d’entendre la politica. | n’hem de
continuar aprenent i perfeccionant. Amb nous Consells com el de la
formacié ocupacional. | optimitzant, coordinant i racionalitzant el
funcionament dels existents.

UNA NOVA ORGANITZACIO MUNICIPAL. UNA NOVA RELACIO
CIUTADANIA-ADMINISTRACIO

El Viver és I'Ajuntament d’avui i de les properes generacions.
Facilitara el treball transversal i en equip. Donara un servei meés agil,
accesible i comode a la ciutadania, on hi trobara aplegats la major
part de serveis municipals.
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Ens disposem a augmentar la capacitat de resposta dels districtes.
Alli on I'Ajuntament arriba a cada territori, a cada barri, a cada
ciutada i ciutadana. Amb més competéncies i recursos, per donar
una resposta més rapida i eficac, per atendre amb immediatesa les
necessitats i incidencies que sorgeixin en el dia a dia dels barris.

Aquesta innovacié necessitara, més que mai, d’'un equip huma i
tecnic amb esperit de servei, experimentat i eficac. Conscient de
I'alta responsabilitat que suposa estar al servei de la ciutadania. El
tenim, i 'objectiu és anar-lo millorant dia a dia.

En definitiva, una administraci6 més eficient, transparent, moderna i
agil. Badalona s’ho mereix.

FINAL

Vull ser 'alcaldessa de totes i tots. Fidel a la meva manera de ser:
escoltar, parlar amb la gent, estar a prop dels problemes i les
necessitats. Als carrers, a les places, als barris, amb les
associacions de veins, amb les persones emprenedores, amb els
grups de dones, empresaris, sindicalistes, el mén de I'ensenyament
i la salut. Donant forca amb lideratge, a totes les iniciatives. Mediant
i fent que I’Ajuntament pugui servir de canal per realitzar projectes.
Donant una coheréncia a la transformacio de la ciutat.

Amb un gran equip, regidors, regidores i professionals de
I'Ajuntament. Duent amb fermesa, rigor i il-lusié la direccié de la
ciutat. Defensant els nostres interessos alli on calgui. Dialogant amb
I'oposicio i comptant amb ella. Amb coratge, lliurament, i autoritat.

Vull ser I'alcaldessa de totes i tots. Des de I'amor a la ciutat que tinc,
que tenim. Amb intelligéncia i passié, amb determinacié |
sensibilitat. Des de l'autoritat que ens ha estat conferida. Perd que
ens hem de saber guanyar dia a dia, i que ens guanyarem dia a dia,
estant a prop i amatent a les persones i les seves necessitats.

Ens estimem la ciutat, volem el millor per Badalona. El limit i
I'ambicié del nostre treball el situaré ben alt. Com el de I'exigéncia i
el rigor.

Penso una Badalona politicament més participativa, socialment més

justa, economicament més dinamica i emprenedora, culturalment
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més engrescadora, esportivament més competitiva, humanament
més solidaria. La Badalona de la gent i el benestar, de les
oportunitats. Un bon govern és aquell que permet oferir els mitjans
per desplegar les capacitat a totes les persones. Aixd fara més
plena i felic Badalona. Aquest és el sentit més profund de la llibertat.
Des d’aqui entenc la igualtat d’oportunitats. | també I'entén un
govern de progrés.

Sense pensar el futur, sense saber on vols arribar, sense una utopia
que es desplega i s’assoleix progressivament, pas a pas, projecte a
projecte, pla a pla, no hi pot haver una governanca engrescadora,
transformadora, il-lusionant.

Voldria fer meves les paraules que Maria Aurelia Capmany va
escriure a Betulia ara fa 51 anys, i fer-les presents en la Badalona
d’avui. Una Badalona, que a partir d’ella mateixa, vol anar més
lluny:

“...Sortir de mi. Com desitjava sortir de mi! De les quatres parets del
badiu blanc, de l'olor agra del gerani, de la meva pell, del meu cor,
del meu pensament, del meu dolor, de la meva tristesa. Com
desitjiava sortir de mi i anar... a on? A l'altra banda de tot. Miro. | tot
és enfront meu.”

Compto amb tots vosalires, us agraeixo la confianca, us ofereixo
dialeg i treball. Us convido a encetar una nova etapa. Per anar fent
realitat la Badalona que volem i mereixem, entre tots.

Visca Badalona!
Gracies.
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